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Forlag till beslut
Rapporten godkinns.

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av Region Gotlands revisorer
genomfort en uppfoljning och oversiktlig granskning av gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens styrning av regionala arbetsmarknadsinsatser.
Granskningens syfte ir att beddma om nimnden vidtagit tillrickliga atgarder
med anledning av rekommendationer fran den tidigare revisionsgranskningen
2023.

Rapportens samlade bedémning 4r att nimnden endast delvis har vidtagit
tillrickliga atgirder. Rapporten lyfter sirskilt att mal finns och bedéms
relevanta, men att uppfoljningen forsvaras av slipande nyckeltal, samt att det
beh6vs en mer sammanhallen struktur f6r systematiskt kvalitetsarbete och
uppfoljning/utvirdering av insatsernas dindamalsenlighet och effektivitet.
Region Gotlands revisorer har latit genomfora en upptoljning av tidigare
granskning av arbetsmarknadsinsatser. Granskningen omfattar gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden och dr avgrinsad till ar 2025. Revisionskriteriet som

anges 1 rapporten dr kommunallagen 6 kap. 6 §.

Arendebeskrivning
Azets belyser tva revisionsfragor:

1. Om nimnden vidtagit atgirder i enlighet med tidigare
rekommendationer avseende mal f6r arbetsmarknadsinsatserna.
2. Om nimnden vidtagit atgirder i enlighet med tidigare
rekommendationer avseende uppfoljning av arbetsmarknadsinsatserna
For bada revisionsfragorna ir bedémningen “endast delvis™.
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Rapporten beskriver i huvudsak foljande iakttagelser:

e Nimnden har antagit mal kopplade till arbetsmarknadsinsatser, och
malen bedéms relevanta och férankrade i verksamheten.

e I praktiken dr uppfoljning av milen svar eftersom nyckeltal/statistik dr
slapande, vilket forsvarar bade malarbetet och styrningen.

e Nimnden genomfor viss uppfoljning av sirskilda insatser/projekt, men
rapporten bedomer att uppfoljningen inte ar tillrickligt sparbar och
systematiserad avseende dndamalsenlighet och effektivitet.

e Rapporten lyfter att det delade ansvaret for arbetsmarknadsfragor
stiller hoga krav pa samverkan och kommunikation samt att
gransdragningen mellan strategiskt och operativt ansvar kan skapa
oklarheter.

Rapportens rekommendationer, Azets rekommenderar gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden att:

e Utveckla eller revidera befintliga verksamhetsmal och sikerstilla
indamalsenliga och tidsndra indikatorer som mdjliggdr 16pande
uppféljning.

e Utveckla en sammanhallen struktur f6r systematiskt kvalitetsarbete dar
arbetsmarknadsinsatser f6ljs upp och utvirderas enhetligt och
transparent, inklusive framtagande och analys av relevanta
nyckeltal/mitt som ger adekvata undetlag f6r atgirder och beslut (bade
egna insatser och insatser i samverkan)

Bedomning
I fortsatt utvecklingsarbete avseende styrning och uppfoljning av
arbetsmarknadsinsatser kommer sérskilt fokus att ligga pa:

e att komplettera malstrukturen med verksamhetsnira och tidsnira
indikatorer som mojliggor 16pande uppféljning under pagaende ar,
givet att officiell statistik dr slipande,

e att stirka det systematiska kvalitetsarbetet genom en gemensam
uppfoljningsstruktur f6r insatser och projekt (egna och i samverkan),
inklusive dokumentation, analys och aterrapportering till nimnden,

e att tydliggra former fOr aterrapportering frin samverkansinsatser dar
annan part ansvarar for uppfoljningen, sa att nimnden far ett samlat
och jimférbart underlag for styrning.

Eventuella fortsatta steg kan vid behov aterkomma till nimnden som ett
sdrskilt drende, exempelvis i form av dtgirds-/handlingsplan eller reviderad
uppfoljningsmodell.
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Ekonomiska/organisatoriska konsekvenser

Arendet ir ett informationsirende och innebir i sig inga beslut om ekonomiska
eller organisatoriska forandringar. Eventuella resurs- eller systembehov for
utvecklad uppfoljning hanteras vid behov i ordinarie planerings- och
budgetprocess

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025/408 utbildnings- och arbetslivsférvaltningen daterad 2026-05-07

Azets Revision & R&dgivning: "Uppfdljning av tidigare granskning av
arbetsmarknadsinsatser”, 2026-02-27

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Torsten Flemming
Utbildningsdirektor

Skickas till
Revisorerna.
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