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Mottagare 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

Granskning av tidigare granskningsrapport Granskning av 
arbetsmarknadsinsatser (2023) 

Förlag till beslut 
Rapporten godkänns. 

Sammanfattning 
Azets Revision & Rådgivning har på uppdrag av Region Gotlands revisorer 
genomfört en uppföljning och översiktlig granskning av gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämndens styrning av regionala arbetsmarknadsinsatser. 
Granskningens syfte är att bedöma om nämnden vidtagit tillräckliga åtgärder 
med anledning av rekommendationer från den tidigare revisionsgranskningen 
2023.  
Rapportens samlade bedömning är att nämnden endast delvis har vidtagit 
tillräckliga åtgärder. Rapporten lyfter särskilt att mål finns och bedöms 
relevanta, men att uppföljningen försvåras av släpande nyckeltal, samt att det 
behövs en mer sammanhållen struktur för systematiskt kvalitetsarbete och 
uppföljning/utvärdering av insatsernas ändamålsenlighet och effektivitet. 
Region Gotlands revisorer har låtit genomföra en uppföljning av tidigare 
granskning av arbetsmarknadsinsatser. Granskningen omfattar gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och är avgränsad till år 2025. Revisionskriteriet som 
anges i rapporten är kommunallagen 6 kap. 6 §. 
 

Ärendebeskrivning  
Azets belyser två revisionsfrågor: 

1. Om nämnden vidtagit åtgärder i enlighet med tidigare 
rekommendationer avseende mål för arbetsmarknadsinsatserna. 

2. Om nämnden vidtagit åtgärder i enlighet med tidigare 
rekommendationer avseende uppföljning av arbetsmarknadsinsatserna 

För båda revisionsfrågorna är bedömningen ”endast delvis”.  
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Rapporten beskriver i huvudsak följande iakttagelser: 

• Nämnden har antagit mål kopplade till arbetsmarknadsinsatser, och 
målen bedöms relevanta och förankrade i verksamheten.  

• I praktiken är uppföljning av målen svår eftersom nyckeltal/statistik är 
släpande, vilket försvårar både målarbetet och styrningen.  

• Nämnden genomför viss uppföljning av särskilda insatser/projekt, men 
rapporten bedömer att uppföljningen inte är tillräckligt spårbar och 
systematiserad avseende ändamålsenlighet och effektivitet.  

• Rapporten lyfter att det delade ansvaret för arbetsmarknadsfrågor 
ställer höga krav på samverkan och kommunikation samt att 
gränsdragningen mellan strategiskt och operativt ansvar kan skapa 
oklarheter.  

Rapportens rekommendationer, Azets rekommenderar gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden att: 

• Utveckla eller revidera befintliga verksamhetsmål och säkerställa 
ändamålsenliga och tidsnära indikatorer som möjliggör löpande 
uppföljning.  

• Utveckla en sammanhållen struktur för systematiskt kvalitetsarbete där 
arbetsmarknadsinsatser följs upp och utvärderas enhetligt och 
transparent, inklusive framtagande och analys av relevanta 
nyckeltal/mått som ger adekvata underlag för åtgärder och beslut (både 
egna insatser och insatser i samverkan) 

 

Bedömning 
I fortsatt utvecklingsarbete avseende styrning och uppföljning av 
arbetsmarknadsinsatser kommer särskilt fokus att ligga på:  

• att komplettera målstrukturen med verksamhetsnära och tidsnära 
indikatorer som möjliggör löpande uppföljning under pågående år, 
givet att officiell statistik är släpande,  

• att stärka det systematiska kvalitetsarbetet genom en gemensam 
uppföljningsstruktur för insatser och projekt (egna och i samverkan), 
inklusive dokumentation, analys och återrapportering till nämnden,  

• att tydliggöra former för återrapportering från samverkansinsatser där 
annan part ansvarar för uppföljningen, så att nämnden får ett samlat 
och jämförbart underlag för styrning.  

Eventuella fortsatta steg kan vid behov återkomma till nämnden som ett 
särskilt ärende, exempelvis i form av åtgärds-/handlingsplan eller reviderad 
uppföljningsmodell.  
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Ekonomiska/organisatoriska konsekvenser 
Ärendet är ett informationsärende och innebär i sig inga beslut om ekonomiska 
eller organisatoriska förändringar. Eventuella resurs- eller systembehov för 
utvecklad uppföljning hanteras vid behov i ordinarie planerings- och 
budgetprocess 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025/408 utbildnings- och arbetslivsförvaltningen daterad 2026-05-07 
Azets Revision & Rådgivning: ”Uppföljning av tidigare granskning av 
arbetsmarknadsinsatser”, 2026-02-27 
 

 
Utbildnings- och arbetslivsförvaltningen 
 

Torsten Flemming 
Utbildningsdirektör 
 

 

  
  

Skickas till 
Revisorerna. 
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